CONTESTO ORGANIZZATIVO IN CUI SI INSERISCE LA STRUTTURA COMPLESSA (S.C.)

L'’Azienda Sanitaria Locale di Alessandria (ASL AL) e inserita in una rete ospedaliera
regionale organizzata secondo il modello Aub & spoke; in particolare, la Deliberazione della
Giunta Regionale 19 novembre 2014, n. 1-600 “Adeguamento della rete ospedaliera agli
standard della legge 135/2012 e del Patto per la Salute 2014/2016 e linee di indirizzo per
lo sviluppo della rete territoriale” e la successiva Deliberazione della Giunta Regionale 23
gennaio 2015, n. 1-924 “Integrazioni alla D.G.R. 1-600 del 19.11.2014. Adeguamento della
rete ospedaliera agli standard della legge 135/2012 e del Patto per la Salute 2014/2016 e
linee di indirizzo per lo sviluppo della rete territoriale" prevedono 4 strutture complesse di
Chirurgia Generale presso le sedi ospedaliere di Casale Monferrato e Novi Ligure - Presidi
Ospedalieri sede di DEA di 1° livello -, Acqui Terme e Tortona - Presidi Ospedalieri sedi di
Pronto Soccorso -.

Il Presidio Ospedaliero di Tortona — sede di Pronto Soccorso — € dotato delle discipline
mediche e chirurgiche di base previste dalle horme vigenti e necessarie a rispondere in
termini di prestazioni appropriate alle esigenze sanitarie ospedaliere dei cittadini del
territorio di riferimento.

Il nuovo Piano di Organizzazione, adottato nell’ambito dell’Atto Aziendale ASL AL con
Deliberazione n. 633 del 18.09.2015 e allineato alle prescrizioni formulate dalla Regione
Piemonte nell'ambito del procedimento di verifica di cui alla DGR 36-2167 del 28.09.2015
come da successiva Deliberazione n. 711 del 6.10.2015, identifica la Struttura
Complessa Chirurgia Generale Tortona quale articolazione organizzativa del
Dipartimento Chirurgico presso il Presidio Ospedaliero di Tortona (Ospedale sede di Pronto
Soccorso). Sono altresi Strutture del Dipartimento Chirurgico:

= SC Chirurgia Generale Casale M.

» SC Chirurgia Generale Acqui T.

= SC Chirurgia Generale Novi L.

= SC Oculistica Casale M.

= SC Orl Casale M.

= SC Urologia Novi L.

= SC Ortopedia Casale M.

= SC Ortopedia Novi L.

= SC Ortopedia Acqui T.

» SC Ortopedia Tortona

= SSD Odontostomatologia

» SSD Senologia.

Il disegno organizzativo dell’Azienda prevede l'afferenza alla S.C. Chirurgia Generale
Tortona della Struttura Semplice “"Day Surgery Multispecialistico Tortona”.

La Struttura Complessa € dotata di n°26 posti letto di ricovero ordinario presso il P.O. di
Tortona. L'attivita di Day Hospital/Day Surgery viene effettuata nell'ambito dei n°18 posti
letto assegnati alla S.S. Day Surgery Multispecialistico Tortona.



Complessivamente, nell'ambito della dotazione organica delll/ASL AL, sono previsti n°45
Dirigenti Medici di Chirurgia Generale (oltre ai n°® 4 Direttori di Struttura Complessa) di cui
n° 10 assegnati alla S.C. Chirurgia Generale Tortona.

Di seguito si riporta la casistica dell’attivita di ricovero presso la SC Chirurgia Generale
Tortona relativa all'anno 2017.

TOT DO DH

TOTALE 1.513 948 565
260 - Mastectomia subtotale per neoplasie maligne senza CC 188 156 32
162 - Interventi per ernia inguinale e femorale, eta > 17 anni senza CC 147 13 134
261 - Interventi sulla mammella non per neoplasie maligne eccetto biopsia e

escissione locale 118 23 95
494 - Colecistectomia laparoscopica senza esplorazione del dotto biliare comune

senza CC 117 41 76
262 - Biopsia della mammella e escissione locale non per neoplasie maligne 52 1 51
119 - Legatura e stripping di vene 51 1 50
208 - Malattie delle vie biliari senza CC 49 45 4
183 - Esofagite, gastroenterite e miscellanea di malattie dell'apparato digerente, eta

> 17 anni senza CC 47 46 1
160 - Interventi per ernia, eccetto inguinale e femorale, eta > 17 anni senza CC 43 27 16
158 - Interventi su ano e stoma senza CC 42 12 30
259 - Mastectomia subtotale per neoplasie maligne con CC 40 39 1
258 - Mastectomia totale per neoplasie malighe senza CC 35 34
189 - Altre diagnosi relative all'apparato digerente, eta > 17 anni senza CC 32 25 7
461 - Intervento con diagnosi di altro contatto con i servizi sanitari 28 28
149 - Interventi maggiori su intestino crasso e tenue senza CC 27 27
181 - Occlusione gastrointestinale senza CC 26 26
175 - Emorragia gastrointestinale senza CC 25 25
290 - Interventi sulla tiroide 21 21
257 - Mastectomia totale per neoplasie maligne con CC 19 19
267 - Interventi perianali e pilonidali 19 3 16
570 - Interventi maggiori su intestino crasso e tenue con CC senza diagnosi

gastrointestinale maggiore 19 19
204 - Malattie del pancreas eccetto neoplasie maligne 18 18
207 - Malattie delle vie biliari con CC 15 15
084 - Traumi maggiori del torace senza CC 14 14
167 - Appendicectomia con diagnosi principale non complicata senza CC 14 13 1
203 - Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliare o del pancreas 14 13 1
408 - Alterazioni mieloproliferative o neoplasie poco differenziate con altri interventi 13 9 4
182 - Esofagite, gastroenterite e miscellanea di malattie dell'apparato digerente, eta

>17 anni con CC 10 10
464 - Segni e sintomi senza CC 10 10
270 - Altri interventi su pelle, tessuto sottocutaneo e mammella senza CC 9 2 7
569 - Interventi maggiori su intestino crasso e tenue con CC con diagnosi

gastrointestinale maggiore 9 9
095 - Pneumotorace senza CC 8 8
278 - Cellulite, eta > 17 anni senza CC 8 8
453 - Complicazioni di trattamenti senza CC 8 8
493 - Colecistectomia laparoscopica senza esplorazione del dotto biliare comune

con CC
173 - Neoplasie maligne dell'apparato digerente senza CC 7 2
174 - Emorragia gastrointestinale con CC




179 - Malattie infiammatorie dell'intestino

288 - Interventi per obesita

467 - Altri fattori che influenzano lo stato di salute

083 - Traumi maggiori del torace con CC

147 - Resezione rettale senza CC

180 - Occlusione gastrointestinale con CC

192 - Interventi su pancreas, fegato e di shunt senza CC

271 - Ulcere della pelle

402 - Linfoma e leucemia non acuta con altri interventi chirurgici senza CC

155 - Interventi su esofago, stomaco e duodeno, eta > 17 anni senza CC

165 - Appendicectomia con diagnosi principale complicata senza CC

572 - Malattie gastrointestinali maggiori e infezioni peritoneali

130 - Malattie vascolari periferiche con CC

131 - Malattie vascolari periferiche senza CC

188 - Altre diagnosi relative all'apparato digerente, eta > 17 anni con CC

195 - Colecistectomia con esplorazione del dotto biliare comune con CC

B N (520 (42 (42 I Ko > T Ko > T o> T Ko )T o) o > B N I RN N

B S @S (G T 6 B (62 B \C T Ko > T I - e T e T e > I - N I N |

266 - Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per ulcere della pelle/cellulite senza

cC

394 - Altri interventi sugli organi emopoietici

568 - Interventi su esofago, stomaco e duodeno, eta > 17 anni con CC senza
diagnosi gastrointestinale maggiore

120 - Altri interventi sull'apparato circolatorio

157 - Interventi su ano e stoma con CC

159 - Interventi per ernia, eccetto inguinale e femorale, eta > 17 anni con CC

170 - Altri interventi sull'apparato digerente con CC

172 - Neoplasie maligne dell'apparato digerente con CC

191 - Interventi su pancreas, fegato e di shunt con CC
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194 - Interventi sulle vie biliari, eccetto colecistectomia isolata con o senza
esplorazione del dotto biliare comune senza CC

196 - Colecistectomia con esplorazione del dotto biliare comune senza CC

411 - Anamnesi di neoplasia maligna senza endoscopia

452 - Complicazioni di trattamenti con CC

477 - Intervento chirurgico non esteso non correlato con la diagnosi principale

146 - Resezione rettale con CC

150 - Lisi di aderenze peritoneali con CC

151 - Lisi di aderenze peritoneali senza CC

161 - Interventi per ernia inguinale e femorale, eta > 17 anni con CC

190 - Altre diagnosi relative all'apparato digerente, eta < 18 anni

263 - Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti per ulcere della pelle o cellulite con CC
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264 - Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti per ulcere pelle o cellulite senza CC

275 - Neoplasie maligne della mammella senza CC

276 - Patologie non maligne della mammella
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297 - Disturbi della nutrizione e miscellanea di disturbi del metabolismo, eta > 17
anni senza CC

401 - Linfoma e leucemia non acuta con altri interventi chirurgici con CC

443 - Altri interventi chirurgici per traumatismo senza CC

511 - Ustioni non estese senza CC o trauma significativo

012 - Malattie degenerative del sistema nervoso

094 - Pneumotorace con CC

101 - Altre diagnosi relative all'apparato respiratorio con CC
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113 - Amputazione per disturbi circolatori eccetto amputazione arto superiore e dita

piede

128 - Tromboflebite delle vene profonde

176 - Ulcera peptica complicata

200 - Procedure diagnostiche epatobiliari non per neoplasie maligne
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206 - Malattie del fegato eccetto neoplasie maligne, cirrosi, epatite alcolica senza
cc




210 - Interventi su anca e femore, eccetto articolazioni maggiori, eta > 17 anni con
CcC

226 - Interventi sui tessuti molli con CC

234 - Altri interventi su sistema muscolo-scheletrico e tessuto connettivo senza CC

253 - Fratture, distorsioni, stiramenti e lussazioni di braccio, gamba, eccetto piede,
eta > 17 anni con CC

256 - Altre diagnosi del sistema muscolo-scheletrico e del tessuto connettivo

269 - Altri interventi su pelle, tessuto sottocutaneo e mammella con CC

274 - Neoplasie maligne della mammella con CC

277 - Cellulite, eta > 17 anni con CC
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284 - Malattie minori della pelle senza CC
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296 - Disturbi della nutrizione e miscellanea di disturbi del metabolismo, eta > 17
anni con CC

326 - Segni e sintomi relativi a rene e vie urinarie, eta > 17 anni senza CC

339 - Interventi sul testicolo non per neoplasie maligne, eta > 17 anni

342 - Circoncisione, eta > 17 anni

359 - Interventi su utero e annessi non per neoplasie maligne senza CC

366 - Neoplasie maligne apparato riproduttivo femminile con CC

367 - Neoplasie maligne dell'apparato riproduttivo femminile senza CC

369 - Disturbi mestruali e altri disturbi dell'apparato riproduttivo femminile

392 - Splenectomia, eta > 17 anni

395 - Anomalie dei globuli rossi, eta > 17 anni

403 - Linfoma e leucemia non acuta con CC
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406 - Alterazioni mieloproliferative o neoplasie poco differenziate con interventi
maggiori con CC

407 - Alterazioni mieloproliferative o neoplasie poco differenziate con interventi
maggiori senza CC

440 - Sbrigliamento di ferite per traumatismo

442 - Altri interventi chirurgici per traumatismo con CC

466 - Assistenza riabilitativa senza anamnesi di neoplasia maligna come diagnosi
secondaria

468 - Intervento chirurgico esteso non correlato con la diagnosi principale

540 - Linfoma e leucemia con interventi chirurgici maggiori senza CC

567 - Interventi su esofago, stomaco e duodeno, eta > 17 anni con CC con diagnosi
gastrointestinale maggiore

576 - Setticemia senza ventilazione meccanica = 96 ore, eta > 17 anni

N.B.: NELL'AMBITO DELLA PRODUZIONE DELLA SC CHIRURGIA GENERALE DI TORTONA VIENE CONSUNTIVATA
L'ATTIVITA’ DELLA SSD SENOLOGIA PER L'UTILIZZO DEL CODICE DISCIPLINA 09 — CHIRURGIA GENERALE

Nella tabella successiva, Iattivita specialistica ambulatoriale effettuata presso il P.O. di

Tortona sempre nel corso dell’anno 2017.

TOT ESTERNI | INTERNI DEA ALTRO
TOTALE COMPLESSIVO 9.683 7.455 1.893 330
96.59 - ALTRA IRRIGAZIONE FERITA 3.219 1.919 1.264 34
89.7 - VISITA GENERALE - Visita specialistica, prima visita 2108 1.661 179 268
89.01 - ANAMNESI E VALUTAZIONE, DEFINITE BREVI 1.535 1.230 292 13
88.73.1 - ECO MAMMELLA (bilaterale) 676 671 4 1
86.4 - ASPORTAZIONE RADICALE LESIONE CUTE 644 642 1
93.56.4 - BENDAGGIO ADESIVO ELASTICO 624 501 121 2
88.76.1 - ECO ADDOME COMPLETO 275 261 14
93.56.3 - BENDAGGIO ALLA COLLA DI ZINCO DI GAMBA-PIEDE 189 182 4 3
06.11.1 - BIOPSIA (PERC) (AGOBPS) TIROIDE 77 77
85.11.1 - BIOPSIA ECO-GUIDATA DELLA MAMMELLA 66 65 1




93.57.1 - MEDICAZIONE DI USTIONI

58

49

88.79.1 - ECOGRAFIA CUTE E TESSUTO SOTTOCUTANEO

50

50

88.71.4 - DIAGNOSTICA ECOGRAFICA CAPO E COLLO

38

37

88.74.1 - ECOGRAFIA ADDOME SUPERIORE

35

32

86.01 - ASPIRAZIONE CUTE E TESSUTO SOTTOCUTANEO

24

24

86.23 - RIMOZIONE UNGHIA, MATRICE UNGUEALE O PLICA
UNGUEALE

16

38.59.3P - INTERVENTI VASI VENOSI EXTRASAFENICI ARTI
INFERIORI COMPRESI

11

86.05.1 - INCISIONE CON RIMZ C.E. DA CUTE E TESSUTO
SOTTOCUTANEO

86.11 - BIOPSIA CUTE E TESSUTO SOTTOCUTANEO

86.30.0 - ASPORTAZIONE O DEMOLIZIONE LOCALE CHIRURGICA DI
LESIONE DI TESSUTO CUTANEO E SOTTOCUTANEO

88.77.3 - (LASER)DOPPLERGRAFIA ARTI SUP. O INF.

83.21 - BIOPSIA TESSUTI MOLLI

86.27 - CURETTAGE UNGHIA, MATRICE UNGUEALE O PLICA
UNGUEALE

88.75.1 - ECO ADDOME INFERIORE

06.11.2 - BIOPSIA (PERC) (AGOBPS) TIROIDE (ecoguidata)

86.04 - INCISIONE CON DRENAGGIO CUTE E TESSUTO
SOTTOCUTANEO

86.59.1 - SUTURA ESTETICA FERITA VOLTO

88.77.2 - ECO(COLOR)DOPPLERGRAFIA ARTI SUP. O INF. O
DISTRETTUALE

La Struttura Complessa Chirurgia Generale Tortona € considerata Centro di Responsabilita
nell'ambito del sistema di budget adottato dall’/ASL AL quale strumento gestionale e di
programmazione annuale. Ad essa, pertanto, sono assegnati annualmente obiettivi di
attivita, economico-finanziari (per i costi direttamente controllati dal Responsabile) e

progettuali, strutturati in apposita scheda di budget.

Viene riportata di seguito la sintesi dei consumi di farmaci e beni sanitari 2017 della SC
Chirurgia Generale Tortona rapportati agli obiettivi di budget.

BUDGET 2017 - Consumo beni sanitari Anno 2017 - DIPARTIMENTO CHIRURGICO

Obiettivo 2017 Consumato Anno 2017 % del Budget utilizzato ANNO 2016
.| Disp | Altri . Disp Altri .| Disp . . Disp Altri
Farmaci [ \odici | Bs | Farmaci | yegici | Bs | Famacl | yegici ‘gg' Farmaci | yiogici | BS

?;'tg:aRG'A 60.365 | 80.337 | 1.079 79.328 | 103.499 | 13.092
Sala operatoria | 94722 | 419.811 74% | 115%
CHIRURGIA 9.877 | 400.488 16.652 | 355.066 |
Tortona
TOTALE 514.533 551.068 107% 567.637




PROFILO PROFESSIONALE DEL CANDIDATO

Il candidato dovra dimostrare di essere in possesso di:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

elevata competenza ed esperienza (documentata anche da appropriata casistica
operatoria) nell'ambito della clinica chirurgica generale con specifico riferimento alla
chirurgia dell'apparato digerente — in particolare di parete addominale - open e
laparoscopica, alla chirurgia d’'urgenza a media complessita nonché al trattamento
chirurgico delle patologie gestibili in regime di day surgery;

capacita di collaborare nella gestione delle reti cliniche, sia in ambito aziendale che
interaziendale, nel rispetto della multi-professionalita ed inter-disciplinarieta in
considerazione delle caratteristiche epidemiologiche del bacino d'utenza e delle
patologie prevalenti con particolare riferimento a quanto previsto dalla Rete
Oncologica Regionale (mantenimento dei requisiti dei Centri di Riferimento, presa in
carico del paziente attraverso il CAS, aggiornamento e rispetto dei PDTA,
partecipazione attiva ai GIC);

competenza nella gestione delle attivita di riferimento attraverso I'utilizzo dei setting
assistenziali piu appropriati (pre-ricovero, ricovero ordinario, week e day surgery,
regime ambulatoriale) orientati alla riduzione delle liste d'attesa e al monitoraggio
dei volumi, dell'appropriatezza e degli esiti in collaborazione con le funzioni
aziendali interessate;

competenza nella gestione delle tecnologie sanitarie affidate;

capacita di lavorare per obiettivi secondo le strategie e le indicazioni aziendali
nonché conoscenza e rispetto del sistema di budget garantendo il coinvolgimento
responsabile delle figure professionali di proprio riferimento;

capacita organizzativa nella gestione clinico-assistenziale specifica con particolare
riguardo agli aspetti di programmazione delle attivita, valutazione dei carichi di
lavoro e delle prestazioni individuali dei collaboratori, definizione e implementazione
dei protocolli e dei percorsi interdisciplinari e di continuita assistenziale ospedale-
territorio.



